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WZMOCNIENIE MOZLIWOSCI ABSORPCJI INNOWACJI PRZEZ DUZE POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA

W celu wzmocnienia mozliwosci absorpcji innowacji przez duze przedsiebiorstwa rekomendujemy
nastepujgce dziatania:

1. Polskie korporacje powinny podjgé dynamiczne dziatania w celu stworzenia wtasnych strategii
innowacyjnosci spojnych z ich strategiami biznesowymi. Strategia innowacyjnosci powinna
obejmowac przynajmniej nastepujgce elementy:

o zdefiniowanie celéw biznesowych, ktdre przedsiebiorstwo chce osiggnac dzieki innowacjom;

e okreslenie obszaréw biznesowych, technik, technologii i rodzaju poszukiwanych innowacji dla
realizacji tych celéw biznesowych;

e oszacowanie planowanych naktadéw finansowych na pozyskiwanie i rozwéj innowacji;

o okreslenie strategii pozyskiwania innowacji (tzn. jakie modele pozyskiwania innowacji beda
wykorzystywane do realizacji strategii innowacyjnosci);

e plan dziatan i harmonogram realizacji strategii innowacyjnosci.

Znajomosc¢ strategii innowacyjnosci tych przedsiebiorstw pozwoli na skuteczny rozwaj catego
ekosystemu innowacyjnego w Polsce — przyktadowo projektom innowacyjnym zgodnym ze
strategia tych grup bedzie mozna nadac wyzsze priorytety w finansowaniu i w procesie rozwoju
w ich wczesnej fazie.

2. Polskie korporacje powinny zbudowacé systemy zarzadzania pozyskiwaniem, rozwojem
i komercjalizacjg innowacji. Systemy te powinny obejmowac:

e zdefiniowane procesy biznesowe i procedury, okreslajgce sposéb zarzgdzania dziataniami
zwigzanymi z kreacjg, pozyskiwaniem i selekcjg innowacji, rozwojem innowacyjnych rozwigzan
i ich komercjalizacja.

o dedykowane struktury organizacyjne, realizujgce te procesy i procedury, zajmujace
odpowiednio wysokie miejsce w organizacji (np. cztonek zarzadu lub dyrektor raportujgcy
bezposrednio do cztonka zarzadu).

e system finansowania projektéw innowacyjnych pozyskiwanych wewnatrz i z zewnatrz
organizacji, uwzgledniajgcy dtugi horyzont realizacji oraz ryzyko niepowodzenia pojedynczych
projektow.

e dedykowany system portfelowego zarzadzania projektami innowacyjnymi, obejmujacy tez
specjalny mechanizm kontrolingu poszczegdlnych projektédw innowacyjnych.

e system wskaznikow (tzw. KPI) monitorujgcych efektywnos$é¢ dziatan innowacyjnych catej
korporacji.

3. Polskie korporacje powinny tez zwrdci¢ szczegdlng uwage na budowe proinnowacyjnej kultury
organizacyjnej, obejmujacej takie elementy, jak:
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stworzenie specjalnych warunkéw (miejsc pracy, dziatan) stymulujgcych kreacje,
przedsiebiorczo$¢ oraz wspdtprace pracownikdw wykraczajgcy poza obecne silosy
organizacyjne;

mechanizm pozyskiwania, rozwoju i retencji pracownikéw o potencjale innowatoréw (tzw.
kreatorow);

dedykowany system motywacyjny (finansowy i pozafinansowy), nagradzajacy skuteczne
dziatania proinnowacyjne i obejmujgcy réwniez aspekt praw autorskich;

skuteczne podejécie do zarzgdzania ryzykiem i akceptacji ryzyka w przypadku innowacyjnych
projektéw.

Ponadto jako rozwigzanie docelowe proponujemy, by duze polskie korporacje, po pierwszych

doswiadczeniach z projektami innowacyjnymi, rozwazyty celowo$é stworzenia wiasnych
korporacyjnych funduszy typu CVC jako oddzielnych przedsiebiorstw w ramach wtasnej grupy.

Panstwo powinno aktywnie stymulowa¢ dziatania proinnowacyjne najwiekszych spétek w Polsce.

1. Panstwo, tworzac polityke gospodarcza, ktdrej jednym z filardw sg innowacje, powinno stworzy¢
rozwigzania instytucjonalne i regulacyjne wspierajgce najwieksze przedsiebiorstwa w
efektywnym wykorzystywaniu innowacji tworzonych w Polsce.

2. Aby zacheci¢ duze przedsiebiorstwa do wzmocnienia dziatan innowacyjnych, konieczne jest
stworzenie systemu proinnowacyjnych zachet finansowych. W przypadku polskich korporacji,
w ktérych Panstwo jest kluczowym akcjonariuszem, Panstwo powinno tez wykorzystac¢ swojg role
jako wtasciciela do stymulowania dynamicznych dziatan tych spétek, polegajacych na:

stworzeniu strategii innowacyjnosci,

wdrozeniu strukturalnych systemow zarzadzania pozyskiwaniem/kreacjg, rozwojem i
wdrazaniem innowacji,

tworzeniu proinnowacyjnej kultury organizacyjnej,

pozyskaniu/budowie kompetencji niezbednych do sprawnego dziatania w zakresie innowacji.

3. Docelowo Panstwo powinno dazy¢ do stworzenia warunkdw stymulujgcych powstanie
korporacyjnych funduszy inwestycyjnych, ktére sg uznawane na swiecie jako jedno
z najsprawniejszych mechanizmow pozyskiwania innowacji z zewnatrz organizaciji.
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